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lzvestaj o programskoj evaluaciji projekta

“Za poboljsanje polozaja zena na selu”

Projekat realizuje udruzenje "AMITY - snaga prijateljstva”, u saradnji sa
"Udruzenjem seoskih Zzena DragacCeva" iz Guce i
"Udruzenjem Zenska inicijativa" iz Trstenika

Projekat se realizuje u okviru projekta: ,,Kljuéni koraci ka rodnoj ravhopravnosti“, koji
sprovodi Agencija za rodnu ravnopravnost i osnazivanje zena (UN Women),
uz finansijsku podrsku Evropske unije.

Realizacija projekta: od 1. juna 2020. do 28. februara 2021. godine.

Izvestaj je pripremila:
Dubravka Velat, nezavisna evaluatorka
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Ovaj dokument izraden je u okviru projekta: , Kljucni koraci ka rodnoj ravnopravnosti“, koji sprovodi
Agencija za rodnu ravnopravnost i osnaZivanje Zena (UN Women), uz finansijsku podrsku Evropske
unije.
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1. Uvod

Ovaj dokument predstavlja izveStaj o programskoj evaluaciji projekta “Za poboljSanje
polozaja zena na selu”, koji realizuje udruzenje AMITY - Snaga prijateljstva, u saradnji sa
udruzenjem seoskih Zena Dragadeva iz Guée i udruzenjem Zenska inicijativa iz Trstenika,
u periodu od 1. juna 2020. do 28. februara 2021. godine. Projekat se realizuje u okviru
projekta: ,Kljuéni koraci ka rodnoj ravnopravnosti‘, koji sprovodi Agencija za rodnu
ravnopravnost i osnazivanje Zena (UN Women), uz finansijsku podrsku Evropske unije.

Evaluacijski izveStaj se zasniva na informacijama koje proizlaze iz projektnog zadaka
(TOR) i potpisanog ugovora, upotpunjenih podacima dobijenim iz projektne
dokumentacije, sa inicijalnog razgovora sa projektnim timom kao i iz anketa sprovedenih
sa Canovimal/icama projektnog tima i korisnicama. lzvestaj je pripremila Dubravka Velat
(agencija VELAT), angazovana kao nezavisna evaluatorka.

Evaluatorka ima viSe od 30 godina iskustva u jacanju civilnog drustva i institucija u Srbiji i
regionu (organizacioni razvoj, upravljanje projektima, istrazivanje / razvoj politika, itd.).
Takode, poseduje viSe od 10 godina iskustva u ocenjivanju projekata / programa u raznim
oblastima: angazZovanje mladih, rodna ravnopravnost i ekonomsko osnaZivanje Zena,
briga o starima, pomirenje, dobro upravljanje, socijalna inkluzija ranjivin grupa itd.). D.
Velat ima Siroko i dubinsko razumevanje dinamike civilnog i javnog sektora u regionu
zapadnog Balkana, kao i dragoceno iskustvo u metodama evaluacije (razvoj i primena
evaluacionih planova / indikatora / proces prikupljanja podataka / procena kvaliteta
podataka, itd.), koje je koris¢eno za uspesnu realizaciju ovog zadatka.

Radna verzija izveStaja je podneta 28.03.2021. godine. Finalna verzija dokumenta je
uradena na osnovu pristiglih komentara i povratnih informacija od strane Projektog tima, i

dostavljena je 30.03.2021. godine.

Ukratko o projektu

Projekat ima za cilj da doprinese ravnopravnosti zena i muskaraca u seoskim
sredinama radi ekonomskog osnazivanja i poboljSanja polozaja zena.

Projektom je panirano da se cilj ostvari realizacijom sledecih rezultata i aktivnosti:

Rezultat 1. Najmanje 50 Zena iz seoskih sredina Trstenika i iz dragaCevskih sela
osnhazeno da razvijaju inovativne preduzetniCke inicijative u poljoprivredi.

Aktivnosti:

1.1. Identifikacija i mobilizacija Zena da u€estvuju u aktivnostima

1.2: Organizacija Cetiri fokus grupe - dve u selima Trstenika i dve u selima DragacCeva
1.3: Formulacija dva programa obuke, izbor polaznika i trenera. Jedan trening na
temu Inovacije i kreativnost, a drugi na temu Izrada plana za razvoj inovativnih mera ili
usluga u poljoprivredi



1.4:. Organizacija i izvodenje dva jednodnevna treninga za svaku od dve
identifikovane teme

1.5: Objavljivanje poziva za podnoSenje predloga projekata i sprovodenje poziva za
podnoSenje predloga projekata za razvoj i pilotiranje inovativnih mera / usluga kroz
nabavku opreme neophodne za sprovodenje izradenih / napisanih poslovnih planova
1.6. Promovisanje preduzetnickih inovativnih mera / usluga koje su razvile Zene u
ruralnim oblastima

Rezultat 2. Najmanje 80 Zena i 20 musSkaraca iz seoskih sredina Trstenika i Dragaceva,
ukljuCujuci i starije Zene, steklo viSe znanja o svojim socijalnim i ekonomskim pravima,
ravnopravnosti polova i 0 merama za eliminaciju rodno zasnovane diskriminacije i
spremne da viSe uc€estvuju u procesu donoSenju odluka i kreiranje akcija/programa na
lokalnom nivou.

Aktivnosti:

2.1: ldentifikacija i mobilizacija Zena za uceS¢e u aktivnostima

2.2: Formulacija dva programa obuke i izbor trenera koji Ce ih izvoditi

2.3: Organizacija i izvodenje obuke o dve identifikovane teme

2.4: Promovisanje vaznosti poStovanja socijalnih i ekonomskih prava Zena i politika
rodne ravnopravnosti

Rezultat 3. Kao odgovor na epidemiju COVID 19, najmanje 30 Zena iz seoskih sredina
Trstenika i DragaCeva dobilo materijale za prihranu i zastitu bilja, za obnovu delatnosti i
odrzivost proizvodnje, od kojih najmanje 20 Zzena steklo viSe znanja o primeni savremenih
tehnika i tehnologija u ogladavanju i plasiranju proizvoda i usluga (u€eSc¢e u elektronskoj
pijaci) i putem drustvenih mreza

Aktivnosti:

3.1: Identifikovanje i mobilizacija Zzena da ucestvuju u obuci
3.2: Izbor treninga

3.3: Sprovodenje obuke

3.4: I1zbor proizvodnog materijala za nabavku

3.5. Izbor i distribucija poljoprivrednih proizvodnih materijala



2. Svrhai obim evaluacije

Projektni zadatak (ToR) je pruzio jasan okvir evaluacije: ofekuje se da programska
evaluacija projekta utvrdi uspesnost projekta, analizira kontekst u kome je on realizovan i
definiSe naucCene lekcije, koje mogu biti primenljive za ekonomsko osnazivanje Zena i
unapredenje njihovog polozaja i rodne ravnopravnosti.

ToR je pred evaluatorku postavio slede¢a zaduzenja i zadatke:

e Brifing sa projektnim rukovodstvom iz Amity-a;

e Analiza projektne dokumentacije: projekat, dva kvartalna i finalni izvestaj;

¢ Anketa za lokalne koordinatorke Projekta u Dragacevu i Trsteniku;

e Anketa za Zene ucesnice u Projektu;

e Pisanje izvestaja koji treba da sadrzi sledece elemente:

Uspesnost/ostvareni rezultati, u odnosu na postavljene ciljeve;

Relevantnost — da li su pruzene usluge i u kojoj meri odgovorile na specificne

potrebe korisnika?

% Delotvornost — efekat pruzenih usluga; u kojoj meri su u€esnice projektnih
aktivnosti osnazene da razvijaju inovativne preduzetnicke inicijative u
poljoprivredi, u kojoj meri su stekle viSe znanja o svojim socijalnim i ekonomskim
pravima, i spremne da viSe u€estvuju u procesu donoSenju odluka i kreiranju
akcija/programa na lokalnom nivou;

% Uticaj — na koji naCin ovaj projekat doprinosi projektu UN Women: ,Kljuéni koraci

ka rodnoj ravnopravnosti“ i saradnji sa drugim udruZenjima Zena;

Efikasnost — administrativna organizacija i koordinacija projektom;

Odrzivost — Sta ostaje odrzivo od usluga koje su pruzane kroz Projekat;

Naucene lekcije.
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|zvestaj o programskoj evaluaciji treba da se fokusira na glavne nalaze i naucene lekcije.

3. Metodologija
Opsti pristup

Predstavnici projektnog tima iz AMITYja su bili uklju€eni i konsultovani tokom procesa
evaluacije, pruzajuci povratne informacije sto uklju€uje i pregled nacrta izvestaja.

Priprema za evaluaciju zapoCela je poCetkom marta 2021. godine, dok je sam proces
evaluacije trajao 10 dana. Metodologija evaluacije zasniva se na nacrtu razvijenom u fazi
pripreme, koji se hadovezao na informacije projektnog tima sa inicijalnog sastanka, kao i iz
projektne dokumentacije.



Na pocetku projekta je uspostavljen M&E okvir, sa dizajniranim evaluacijskim obrascima
za fokus grupe, obuke i radionice, kako bi se omogucilo praéenje napretka u€esnika/ca i
njihov stepen zadovoljstva temom i predavacdima (kako kvantitativho tako i kvalitativno).
Dodatno, razvijen je i standarndi format za dokumentovanje i praéenje uspesnosti i
izazova pilotiranih inicijativa. Svi prikupljeni podaci su diskutovani, analizirani i
inkorporirani u redovne izveStaje dostavljene donatoru, Sto je posluzilo kao dodatni izvor
informacija za programsku evaluaciju.

Programska evaluacija kombinuje kvantitativne i kvalitativne metode kako bi se omogucila
uporedna procena i analiza kljuénih komponenti evaluacije. Imajuci u vidu ograni¢eno
vreme raspolozivo za evaluaciju, u dogovoru sa projektnim timom, pored analize
celokupne projektne dokumentacije, odabrane su onlajn ankete kao vodec¢i metod u
prikupljanju podataka.

Evaluacijska pitanja

Pripremljen je set opstih evaluacionih pitanja, u skladu sa svrhom i obimom evaluacije
opisanima u ToR. Za ankete su razradena specificna pitanja koja su prilagodena dvema
grupama ispitanika (projektni tim i korisnice). Projektni tim je obezbedio podrsku odnosno,
konsultovan je prilikom formulacije specifilnih pitanja.

U osnovi, evaluaciona pitanja su grupisana oko sledecih 5 kljuénih aspekata evaluacije
(relevantnost, uspesnost, efikasnost, uticaji odrzivost):

Relevantost

1. Da li su pruzene usluge i u kojoj meri odgovorile na specificne potrebe korisnika?
- Zasnovanost projekta na detaljnoj analizi potreba korisnica

- Relevantnost projekta potrebama lokalne sredine

- Percepcija relevantnosti projekta od strane razli€itin aktera, uklju€ujuéi korisnice

2. Sta je moglo da se uradi drugadije da bi projekat bio relevantniji?

Uspesnost/Delotvornost

1. Poredenje ostvarenih rezultata, u odnosu na postavljene ciljeve; Sta su najveéi uspesi
projekta, na Sta ste ponosni?

2.1. U kojoj meri su u€esnice projektnih aktivnosti osnaZzene da razvijaju inovativne
preduzetnicke inicijative u poljoprivredi? (koliko, kojih inicijativa je razvijeno, podneti zahtevi,
odobreni?)

2.2. U kojoj meri su stekle viSe znanja o svojim socijalnim i ekonomskim pravima? Kojim
specifinim pravima (opisati)?

2.3. Koliko su spremne da viSe ucestvuju u procesu donosenja odluka i kreiranju
akcija/programa na lokalnom nivou? Opisati pokrenute inicijative i njihov u€inak.

2.4. U kojoj meri su zene stekle znanja u primeni modernih tehnika i tehnologija u
reklamiranju njihovih proizvoda i usluga kroz drustvene mreze? Kako se to odrazilo na
njihovo poslovanje - porast prodaje i sl?



3. Sta su naucene lekcije? Sta treba promeniti/unaprediti da bi projekat bio uspesniji
ubuduce?

Efikasnost — administrativna organizacija i koordinacija projektom;

1. Da li su resursi i ulaganja doveli do rezultata na blagovremen i ekonomican nacin? (Odnos
izmedu troSkova i ulozenih resursa prema ostvarenim koristima i rezultatima)

2. Da li su projektno upravljanje, koordinacija i prac¢enje efikasni i odgovarajuci za sve
ukljuene aktere?

- Profesionalni pristup (participativan, fleksibilan, podrzavajuci)

- Uspostavljeni sistemi i struktura rada

- Finansijski sistemi uspostavljeni i sprovode se

- Praéenje aktivnosti je uradeno po planu (podela uloga, redovnost sastanaka, donoSenje
odluka, promene u sprovodenju projekta)

- lzves$tavanje (podela uloga, kvalitet izvestavanja, postovanje rokova)

3. Za korisnice - u kojoj meri ste zadovoljni podrékom koju ste dobili od projektnog tima? Sta
je bilo dobro, sta biste eventualno promenili?

4. Koje su po vama naucene lekcije o dizajnu, implementaciji i upravljanju projektom, Sta bi u
buduc¢im sli¢nim projektima trebalo uraditi drugacije da bi se povecala efikasnost projekta?

Uticaj

1. Na koji na€in ovaj projekat doprinosi projektu UN Women: ,Klju€ni koraci ka rodnoj
ravnopravnosti“ i saradnji sa drugim udruzenjima zena?

2. Za korisnice - Sta je za vas znagilo uge$ce u projektu? Sta se u vasem Zivotu
(dugoro€no) promenilo kao posledica u¢eséa u ovom projektu?

3. Sta su naudene lekcije, $ta treba unaprediti da bi projekat ostvario veéi uticaj ubuduée?

Odrzivost

1. Sta ostaje odrzivo od usluga koje su pruzane kroz Projekat?

1.1. U kojoj meri su klju¢ni rezultati projekta finansijski odrzivi:

- Ekonomska situacija Zena u€esnica na projektu se poboljSala, uz povecanje zivotnog
standarda njihovih porodica

- Delatnosti koje obavljaju su profitabilne?

2. U kojoj meri su rezultati projekta institucionalno odrzivi?
- Pokrenute su inicijative koje daju dugoroCne rezultate?

3. Doprinos projekta nacionalnim/lokalnim politikama
- Da li je bilo ovakvih poku$aja i kojih?

4. Sta su naugene lekcije - $ta treba promeniti/unaprediti da bi projekat bio odrziviji?

Prikupljanje podataka

Da bi se ispunio postavljeni zadatak, evaluatorka je kombinovala razliCite medusobno
povezane metode koje su pomogle u prikupljanju relevantnih informacija i pruzanju
dokaza. Podaci su prikupljeni na sledeci nacin:



e Brifing sa projektnim rukovodstvom iz Amity-a - Informacije prikupljene tokom ovog
sastanka su posluzile za uskladivanje dizajna i finalizaciju metoda evaluacije. Ovaj
sastanak je odrzan 12. marta 2021. godine i imao je funkciju i uspostavljanja
konaCnog sporazuma o pitanjima evaluacije, uzimajuéi u obzir vremenska
ograni€enja, struturu sagovornika i postojecu dostupnost podataka.

¢ Analiza projektne dokumentacije: projekat, dva kvartalna i finalni izvestaj;

¢ Anketa za lokalne koordinatorke Projekta u Dragacevu i Trsteniku;

¢ Anketa za zene uCesnice u Projektu;

Sprovedene su dve ankete: jedna sa Clanovimal/icama projektnog tima (svih 7), kao i sa
korisnicima. Od ukupno 78 Kkorisnika/ca, Cije kontakte je Amity dostavio, a koje su
uCestvovale na najmanje dve ili viSe razliCitih vrsta aktivnosti, upitnici su upuceni na 22
imejl adrese korisnica (28%) (koje poseduju imejl adresu), od ¢ega je odgovorilo 16 (21%
u odnosu na ukupan broj korisnica, odnosno 73% u odnosu na one kojima je anketa
upucena).

AMITY projektni tim je pomogao evaluatorki u organizovanju anketa, obezbedujuci spisak
ispitanika sa njihovim kontakt podacima (telefon, adresa e-poste), kao i najavljujuci ceo
proces evaluacije.

Buducéi da je anketa sprovedena onlajn, odgovori su automatski sumirani u google form
alatki, na osnovu ¢ega su kasnije formulisani nalazi.

Analiza i izveStavanje

Tokom faze analize i izveStavanja, identifikovani nalazi su kategorisani koriS¢enjem
kvantitativnih i kvalitativnih alatki, kako bi se pruzili odgovori na evaluaciona pitanja,
odnosno na komponente procene. Struktura izvestaja sledi op$ti pregled dat u ToR.

Projektni tim je dostavio pisane povratne informacije o nacrtu izvestaja, pa je konacna
verzija podneta 30. marta 2021. Konacna verzija izveStaja odrazava povratne informacije
dobijene o nacrtu izvestaja.

Osiguranje kvaliteta

Osiguranje kvaliteta bilo je usredsredeno na upotrebu odgovarajuée metodologije,
pridrzavanje profesionalnih standarda i pruzanje informacija koje se zahtevaju u ToR.
Evaluatorka je prvenstveno odgovorna za obezbedivanje kvaliteta evaluacije i njenih
rezultata, kao i za to da se postuju svi rokovi. Istovremeno, blagovremena i taCha podrska
osoblja AMITY doprinela je ukupnoj dinamici rada i poStovanju predvidenog vremenskog
okvira.

Da bi se obezbedio jedinstveni pristup koriS¢enju metodologije, odrZzavana je stalna
komunikacija sa predstavnicima projekta, pracen je plan i dinamika evaluacije. U svom
radu evaluatorka se pridrzavala principa poverljivosti u odnosu na prikupljene podatke.

4. Kontekst

Srbija je zemlja u procesu pristupanja EU, sa mnogobrojnim reformama koje se sprovode i
ubrzanim usvajanjem razliitih zakonskih i strateSkih dokumenata, koji dovode do



opseznih drustvenih, politickih i ekonomskih promena. Zakonski okvir koji reguliSe pitanja
rodne ravnopravnosti nije u potpunosti uspostavljen, iako su muskarci i zene formalno
ravnopravni. Primena postoje¢eg antidiskriminacijskog pravnog okvira je slaba i u praksi
su prisutne velike razlike na Stetu Zena, u svim oblastima Zivota. Posebno se ovo odnosi
na zene na selu, Ciji polozaj je izuzetno nepovoljan.

"Tamo gde je ¢éovek prisiljen da zivi u siromastvu, krée se ljudska praval'". Prema
zvani¢nim statistiCkim podacima, stopa rizika od siromastva u Srbiji u 2020. godini je bila
23,2%. Oko 250.000 gradana je koristilo nov€anu socijalnu pomo¢, a oko pola miliona
stanovnika, prema izvestaju Tima za socijalno ukljucivanje i smanjenje siromastva Vlade
Republike Srbije, nije u stanju da zadovolji osnovne egzistencijalne potrebe. Na udaru
siromastva su pripadnici romske zajednice, stanovnici ruralnih sredina, samohrani
roditelji, osobe sa invaliditetom i njihove porodice, zene, posebno one starije dobi, migranti
i druge kategorije stanovnistva.

Oko 50% seoskih Zena vodi se kao nezaposleno ili nikada nisu radile, pa nemaju
socijalno, penzijsko i zdravstveno osiguranje. Njihov rad u porodici nije pla¢en jer se
smatra da su briga o deci, porodici i domacinstvu njihova obaveza, a Cesto rade
iscrpljujuce i izuzetno teske fizicke poslove i po 16 sati dnevno. Glavni izvor prihoda Zena
na selu ¢ine skromna penzija ili socijalna primanja, a ¢esto su u potpunosti ekonomski
zavisne od muskih ¢lanova porodice. Nemaju pristup imovini, jer se u vecini slu€ajeva
imovina vodi na muskim cClanovima porodice. Ni one ni €lanovi njihovih porodica, a ni
sredina u kojoj zive, Cesto nemaju svest o pravima koja su im uskraéena i da je u vezi s
time moguce nesto uraditi.

Ovaj projekat se upravo uhvatio u kostac sa izazovima u vezi sa nepovoljnim poloZajem
Zena na selu. Prepoznata je potreba osnazivanja Zena i osve$civanja o njihovim pravima,
razvoja njihovog potencijala za pokretanje ekonomskih i drugih inicijativa koje ¢e poboljSati
ne samo njihov individualni polozaj, vec¢ i njihovih domacinstava, sela i Sire zajednice.

Tokom juna 2020. su organizovani parlamentarni i lokalni izbori, $to u Srbiji u pravilu znaci
i usporavanje rada institucija i fokus na predizborne aktivnosti. Sre¢om, to nije uticalo na
dinamiku odvijanja aktivnosti na projektu. Sli€no, sezonski radovi koji u pravilu otezavaju
mobilizaciju korisnica kada je u pitanju grupa Zena na selu, u ovom projektu nisu bili
ometajuci faktor, jer su direktne aktivnosti sa zenama organizovane vikendom i praznikom,
kada Zene ne rade.

Projekat je svojim veé¢im delom realizovan u vreme vanredne situacije izazvane
epidemijom Kovid-19 (juni 2020 - februar 2021. godine), Sto je znacajno uticalo na
realizaciju nekih pojedinacnih aktivnosti, pre svega usled restriktivnih mera uvedenih od
strane Vlade Republike Srbije (ograni¢enje javnog okupljanja). Situacija sa epidemijom se
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nastavila pogorS$avati u talasima, uz neprekidne izmene i prilagodavanje restriktivnih mera,
Sto je od projektnog tima (i korisnica) zahtevalo stalno prilagodavanje i modifikaciju
aktivnosti u hodu. Epidemija je pred kraj godine dovela i do odustajanja od nekih aktivnosti
(tribine za opStu javnosti i obuka na temu: ,Ravnopravnost polova i antidiskriminacione
politike®) zbog nemogucnosti njihovog organizovanja, i preusmeravanje sredstava direktno
prema korisnicama, u dogovoru sa donatorom. Ipak, uz svesrdno zalaganje celog
projektnog tima (i motivisanih korisnica), navedene vanredne okolnosti nisu nepovoljno
uticale na stepen ostvarenosti postavljenih ciljeva i rezultata, StaviSe projekat je, uprkos
svim preprekama, veoma uspesno realizovan.

5. Nalazi

5.1. Relevantnost

"Nisam skoro imala prilike da uclestvujem u projektu koji je u boljoj meri odgovarao
potrebama korisnica. Neophodno je ovakve projekte primeniti i u drugim sredinama u
Srhiji." (strucnjakinja za obuku)

Ocekivanja korisnica od projekta su bila razlicita, od malih ili nikakvih do velikih oCekivanja,
narocito kada su u pitanju edukacije. OCekivale su, pre svega, da ¢e doci do novih ideja,
saznanja i podrske, ali i da ¢e nauciti kako da promoviSu proizvode, prodaju ih, konkuriSu
na projekte. Odgovarajuéi na pitanje o o€ekivanjima od projekta, jedna od korisnica je
navela sledeée: "Realizacijom ovog projekta ja bih upotpunila ponudu svog seoskog
domacinstva, i pri tom ostvarila minimalnu zaradu za uloZeni rad s obzirom da nikad nisam
imala mogucnosti za rad u fabrici koja je blizu mog domacinstva, tako da sam morala da
se okrenem sopstvenim kapacitetima i da razvijam razne vestine proizvodnje hrane i pica.”

Projektom su sva ova oCekivanja ispunjena, a korisnice su jako zadovoljne onime $to su
dobile tokom projekta, kako na individualnom, tako i na planu njihovih domacinstava i u
kontekstu lokalne zajednice. To potvrduju i rezultati evaluacije nakon realizovanih obuka.
Na osnovu ocena koje su dobijene na njima mozZe se zakljuciti da su pruzene usluge
relevantne u odnosu na potrebe korisnica, i da su one zadovoljne aktivhostima u koje su
ukljucene.

Projektni tim smatra da su realizovane aktivnosti i pruzene usluge odgovorile na specificne
potrebe korisnika. Smatraju da su to postigli zahvaljujuéi pristupu koji su imali, odnosno
razgovoru sa korisnicama i stavljanju akcenta na njihove potrebe i probleme. Razgovori su
odrzani u fokus grupama sa Zenama iz DragaCeva i trsteniCkih sela, na kojima je
ucestvovalo ukupno 69 Zena. Kako bi Sto bolje bile definisane aktivnosti, razgovaralo se o
slede¢im temama: Svakodnevni zivot Zzena na selu; Koje su potrebe Zena d¢lanica
Udruzenja za ekonomskim osnazivanjem; Vanredno stanje zbog epidemije COVID-19,
poplave i nanete Stete poljoprivrednim gazdinstvima i kako ih mi mozemo ublaziti? Na
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osnovu razgovora, sve planirane aktivnosti su u potpunosti prilagodene njihovim
specificnim potrebama.

Projekat je dizajniran i u skladu sa potrebama lokalnih sredina, imajuéi u vidu da nisu iste
potrebe Zena u Dragacevu i u trstenickim selima, Sto se ogledalo u razli¢itom odabiru tema
kada je u pitanju noSenje sa posledicama COVID-19. U Trsteni¢kim selima, Zzene su
iskazale potrebu za obuku na temu: "Marketing i prodaja u poljoprivredi”, dok su u
DragaCevu zene iskazale potrebu za obukom na temu: "Upravljanje rizicima u
preduzetnistvu (poljoprivredi)", i te obuke su i organizovane.

Takode, kada je vrSena nabavka materijala za nadoknadu propustene zarade za vreme
vanrednog stanja raspisan je konkurs na kojem su zZene iskazale svoje potrebe, te je
vr§ena individualna nabavka za svaku od njih. Dakle, u svim realizovanim aktivhostima
uzimane su u obzir individualne potrebe Zena, i aktivnosti su im prilagodavane.

Zakljuéak:

Projekat je nesumljivo relevantan u odnosu na Specifiéni cilj 2.5. Nacionalne
strategije "Zene i muskarci u ruralnim podruéjima aktivho i jednako doprinose
razvoju i imaju jednak pristup rezultatima razvoja". Potrebe zena su sistematski
utvrdivane tokom realizacije projekta i posluzile su za kreiranje raznovrsnih
aktivnosti koje su odgovorile kako individualnim potrebama 2zena, njihovih
gazdinstava/domacinstava tako i specificnim potrebama njihovih lokalnih zajednica.
Relevantnosti dodatno doprinosti Sto je jedan set ativnosti bio posebno prilagoden
ublazavanju posledica izazvanih Kovid-19 epidemijom.

5.2. Uspesnost

Projekat je ostvario sve postavljene rezultate, uz modifikaciju nekih aktivnosti kao
posledice ograni¢enja nametnutih usled epidemije Kovid-19, i u dogovoru sa donatorom. U
tabeli koja sledi je dat kratak prikaz planiranih i ostvarenih rezultata na projektu, dok je vise
detalja o sprovedenim aktivnostima obezbedeno kroz finalni izveStaj i ovde se necle
navoditi.

Planirano Ostvareno Komentar
Rezultat 1. Najmanje 50 zena | 57 uCesnika (52 Zene, 5 - Mobilisamo 127 lica (111
iz seoskih sredina Trstenika i iz | muSkaraca) je podiglo Zena i 16 muskaraca) iz
dragacevskih sela osnazeno kapacitete za razvoj inovativnih | ruralnih podrucja, da u€estvuju
da razvijaju inovativne preduzetnickih inicijativa, u projektnim aktivnostima
preduzetnicke inicijative u putem jednodnevnih setova za | (planirano: 80)
poljoprivredi. obuku. - 14 Zena je dobilo opremu

neophodnu za sprovodenje
njihovih poslovnih planova.

Rezultat 2. Najmanje 80 Zena i | 119 u€esnika (97 Zzena i 22 Obuka na temu: ,Rodna
20 muskaraca iz seoskih muskarca), od kojih je 39 njih ravnopravnost i
sredina Trstenika i DragaCeva, | (37 Zi 2 m) steklo viSe znanja | antidiskriminacione politike*
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Planirano

Ostvareno

Komentar

uklju€ujuci i starije Zene, steklo
viSe znanja o svojim socijalnim
i ekonomskim pravima, kao i o
ravnopravnosti polova i o
merama za eliminaciju rodno
zasnovane diskriminacije i
spremne da vise u€estvuju u
procesu donoSenju odluka i
kreiranje akcija/programa na
lokalnom nivou.

o socijalnim i ekonomskim
pravima, u¢e$¢em na dve
jednodnevne obuke o
socijalnim i ekonomskim
pravima zena, a 80 (60 zi 20
m) u€estvovalo je u proslavi
Medunarodnog dana seoskih
zena. Ovo je doprinelo vecoj
vidljivosti tih tema, kao i teme
koju zagovara Amity - kako bi
se poljoprivrednicima
omogucile zakonske promene
na polju penzija. Zamenica
premijera je uCestvovala u
dogadaju koiji je bio Siroko
medijski popracen.

nije realizovana usled
ograni¢enja u okupljanju, kao
ni javne diskusije. To je
nadomesteno
preusmeravanjem sredstava
direktno korisnicama.

Poja¢ana je promocija na nacin
da je pored 2 konferencije za
Stampu, ukupno objavljeno 99
medijskih izvesStaja u medijima
(28 na televiziji, ukupno minuta
2 sata 52 minuta, 12 sekundi; 1
na radiju, 2 minute 46 sekundi,
6 u tradicionalnim Stampanim
medijima i 64 na portalima).
Ukupno 4 teksta na veb
stranici Amity i 43 Facebook
najave.

Rezultat 3. Kao odgovor na
epidemiju COVID 19, najmanje
30 Zena iz seoskih sredina
Trstenika i Dragageva dobilo
materijale za prihranu i zastitu
bilja, za obnovu delatnosti i
odrzivost proizvodnje, od kojih
najmanje 20 Zena steklo vise
Znanja o primeni savremenih
tehnika i tehnologija u
oglasavaniju i plasiranju
proizvoda i usluga (u¢escée u
elektronskoj pijaci) i putem
drustvenih mreza

36 Zena je dobilo dodatnu
podrSku i dve obuke, od kojih
je 35 ucestvovalo u obuci, kao
odgovor na izbijanje COVID-
19, Sto ¢e pomacdi u vecoj
odrzivosti njihovih projekata i
vecoj licnoj otpornosti na sli¢ne
dogadaje i katastrofe.

Umesto prvobitno planirane
obuke na temu uceséa na
elektronskom trzistu,
realizovane su obuke na dve
teme, kako bi se zadovoljili
interesi Zena iz sela u
Dragacevu i Trsteniku. Tako je
realizovan trening na temu
Marketing u poljoprivredi za
zene iz Trstenika, a za zene iz
Dragaceva na temu
Upravljanje rizicima u
poljoprivredi (preduzetnidtvo).

Kljuéni motiv polaznica da se ukljuCe u projekat je bio osnazivanje Zena na selu, nova
znanja, stru¢no usavrSavanje i upoznavanje novih €lanica udruzenja i njihovih delatnosti.
Konkretno, Zelele su da pokrenu ili osavremene proizvodnju, poboljSaju prodaju proizvoda,
dobiju novu opremu koja bi im olakSala proizvodnju, poboljSaju kvalitet svog proizvoda i
slicno. Takode su kao znaCajan segment navele medusobno povezivanje i upoznavanje, i
stvaranje veza sa drugim Zzenama.

Projekat je izasao u susret aspiracijama zZena, pruzajuci razliCite vidove podrske. Medu 16

anketiranih, Zene navode da su dobile sledeci oblik podrske:
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e Grant za nadoknadu dela propustene zarade tokom epidemije Kovid19 - 10

e Obuku na temu: Upravljanje rizikom u preduzetnistvu (poljoprivredi) - 12

e Obuku na temu Marketing i prodaja u poljoprivredi - 12

e Obuku na temu: O socijalnim i ekonomskim pravima - 13

e Obuku na temu: Inovacije i kreativnost - 15

e Obuku na temu: Izrada plana za razvoj inovativnih mera ili usluga - 13

e Grant za razvoj i pilotiranje inovativne mere/usluge u poljoprivredi, seoskom
turizmu i/ili starim zanatima;) - 10

Na pitanje Sta im je znaCila obezbedena pomo¢ i podrska, Zene istiCu da je za gazdinstvo
dobijena podrska znacila olakSanje proizvodnje, unapredenje procesa rada, a samim time i
gazdinstva, uvodenje inovacija i poboljSanje kvaliteta proizvoda. Citat jedne korisnice to
najbolje ilustruje: ,Za mene, Serpe su sada proSlost. Pre pasterizatora, dnevno sam sirila
do deset Serpi na Sporetu (Smederevac). Rad na Sporetu oduzimao je dosta vremena i
snage. Sada imam jednu Serpu u kojoj stavim celokupnu koli¢inu mleka i u roku od 1h
prokuvam. Dok se mleko hladi i pripremna za sirenje, ja obavljam druge poslove na
domacinstvu.” Takode, licno im je jako znacilo unapredenje znanja i povecanje motivacije
za rad, uspostavljanje saradnje sa drugim Zenama, putovanje u Sloveniju i upoznavanje sa
njihovim nac¢inom rada.

Kao jedan od najveéih uspeha, projektni tim istiCe motivaciju Zena sa ruralnog podrucja
da se menjaju, inoviraju i edukuju. Veliki uspeh je to Sto su zene podstaknute da viSe
razmisljaju o tome kako da unaprede svoju proizvodnju i/ili da osmisle nacin kako sebi da
olak$aju rad, primenom inovacija, kreativnosti i novih tehnologija za prodaju. Doprineli su i
ohrabrivanju Zena da zajedniCki rade na promociji svojih proizvoda i unapreduju
ekonomski poloZzaj svojih domacinstava, a sa druge strane da se viSe aktiviraju u
pokretanju inicijativa prema donosiocima odluka i time unaprede Zivot u lokalnoj zajednici.

Od pocetka pa do kraja implementacije projekta ostvarena je jako dobra komunikacija sa
partnerskim organizacijama i Zenama koje su Clanice tih organizacija. Taj fer i korektan
odnos ih je dodatno osnaZio i doprineo njihovoj sigurnosti za dalju komunikaciju sa drugim
privrednim subjektima ili pojedincima.

Projekat je imao snaznu promotivhu komponentu: "Veoma sam ponosna S$to smo
projektnim aktivnostima doprineli da Zene iz novoosnovanog UdruZenja seoskih Zena
Dragaceva (osnovane 2019.), kao i Zene iz trsteniCkih sela postanu vidljivie u medijima i
javnosti. Da se viSe promoviSe ono ¢ime se one bave i $ta proizvode, da se viSe ¢uje o
izazovima | problemima sa kojima se suocCavaju. Ovo potvrduje i 10 pojavijivanja u
najgledanijim emisijama medijskog javnog servisa Srbije — RTS-a. U pres klipingu
zabelezZili smo 99 pojavijivanja sa danasnjim danom, a u proseku tri puta mesec¢no smo
imali gostovanja u medijima i pisanja Clanaka, odnosno davanja izjava za Stampane
medije — dnevne novine | ¢asopise. Realizovali smo i Cetiri konferencije za medije, na
kojima smo bas ba$ temom privukli paznju medija". (Clanica projektnog tima)

Projektni tim smatra da su ucesnice u velikoj meri osnazene da razvijaju inovativne
preduzetnicke inicijative u poljoprivredi, i to izmedu ostalog, potkrepljuju i rezultatima iz
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evaluacije sprovedenih obuka. Naime, nakon svake obuke, uesnice su ocenjivale efekte
programa u praksi. Evaluacija pokazuje visok stepen zadovoljstva uesnika obukom,
nacinom realizacije i predava¢ima - dobijena je prosecna ocena 4,85 ( na skali od 1 do 5).
UcCesnice obuke su se izjasnile da im je na obuci najvise koristilo: vestine koje su stekle za
izradu plana za razvoj; $to ih je obuka usmerila u kom pravcu da razmisljaju o svom
proizvodu; kako da konkuriSu za podsticajna sredstva; o nacdinima ulaska u biznis;
upoznavanje sa rizicima poslovanja; kako sve moze da se unapredi tradicionalni proizvod
na selu; kako se pravi biznis plan; kako prezentovati svoj proizvod; kako konkretizovati
svoje poslovne ideje u buduc¢em periodu i druge. Od 38 uCesnica iz DragaCeva i Trstenika,
22 su kasnije pisale svoj poslovni plan i uCestvovale na Amity konkursu za dodelu
sredstava, a 14 njih je i dobilo sredstva za realizaciju poslovnog plana, sto je takode
siguran pokazatelj da su zene osnazene za preduzetnicke inicijative.

Preduzetni duh se nije zadrzao samo u ekonomskoj oblasti. Zene su pokazale da su
spremnije da se aktiviraju i da uticu na donosioce odluka. Tako je, na primer,
pokrenuto viSe inicijativa prema organima lokalne samouprave. Jedna od njih je
rekonstrukcija putne infrastrukture Dragaeva prema selima opstine, koja je trenutno u
poCetnoj fazi realizacije na putnom pravcu prema udaljenom selu Kaoni. Druga inicijativa
se odnosi na rekonstrukciju elektro - dalekovoda u selima gornjeg DragaCeva gde ucestali
kvarovi dovode do velikih problema u snabdevanju elektricnom energijom, a samim tim
ugrozavaju zivot i rad na selu. Inicijativa je podneta nadleznom ministarstvu, i stigao je
ohrabrujuci odgovor da ¢e se tokom godine izvrsiti rekonstrukcija pomenutih dalekovoda.
Lokalna samouprava povodom ove inicijative nije iznela konkretan odgovor i reSenje.
UcCesnice su pokazale interesovanje i da konkuriSu kod drugih donatora za podsticajna
sredstva u poljoprivredi. Takode, znacajno je Sto su inicirane izmene i dopune dva
kljuéna zakona koji se ti¢u zena iz seoskih sredina, a to su Zakon o PIO osiguranju u
delu koji se tiCe poljoprivrednika i Zakon o podsticajima u poljoprivredi i ruralnom razvoju.

Sto se ti¢e sticanja znanja o socijalnim i ekonomskim pravima, tokom obuke, sa
polaznicima se razgovaralo o ljudskim pravima, narocito ekonomskim i socijalnim pravima,
ustavnim pravima vezanim za brak, porodicu i roditeljstvo, politiCkim pravima, sa posebnim
fokusom na znacaj politiCkih prava i znaCaj uceSca Zena u odluCivanju. Ono S&to je
istaknuto ovom prilikom je da nedostaje uc¢eS¢e Zena u savetima mesnih zajednica.

Poseban akcenat tokom obuka stavljen je na socijalna prava i to: prava iz zdravstvene
zastite; prava iz oblasti socijalne zastite; pravo na obrazovanje; pravo na imovinu; pravo
na nasledivanje; pravo na rad i po osnovu rada — o specifitnostima rada na selu i
zakonskim regulativa koje se odnose na ovaj rad. Zene su istakle da u uslovima
pandemije, kada su samostalni osiguranici i zaposleni u privathnom sektoru ostvarili pravo
na minimalac, poljoprivrednici nisu imali to pravo.

Poseban deo obuke bio je posvecen pravima i obavezama u oblasti penzijsko invalidskog
osiguranja. Nagaseno je da je veliki problem Sto razliit broj godina uplaéenog staza
poljoprivrednih osiguranika ne dovodi do razlika u visini ostvarene penzije, tako da onaj ko
je placao 15 ili 25 godina staZz osiguranja ima isti nov€ani iznos poljoprivredne penzije.
Takode, istaknuto je da problem nastaje oko odjave sa osiguranja jer mnogi
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poljoprivrednici nisu upoznati da moraju odraditi odjavu osiguranja, pa im se zaraCunava
kamata i postaju duznici za ogromne sume novca.

Pokrenute su i diskusije Sta im nedostaje za kvalitetniji Zivot u zajednici i koje inicijative bi
mogle da se pokrenu u cilju unapredenja kvaliteta Zivota. Kao najznacajniji problemi
istaknuti su: neadekavatana infrastruktura, nedostatak puteva, nepostojanje ili nedovoljno
postojanje autobuskog prevoza, zadravstvena zastita je manje dostupna ili otezavajuce
dostupna, poljoprivredne penzije su veoma niske, nedovoljne za Zivot, nepovoljne premije
za mleko, nedostatak zadruga.

Sto se ti¢e ekonomskih prava, sve polaznice su upoznate sa benefitima modernizovanja i
inoviranja u postojec¢u proizvodnju. Kroz izradu investicionog plana, radile su i analizu
troSkova i koristi, detaljno je analizirano dobro ili loSe pozicioniranje na trzistu, i odradena
je SWOT analiza od strane svih polaznica. Na osnovu toga su stekle uvid u svoje
poslovanje kao i perspektive istog. Objasnjeno im je poslovanje kroz privredna gazdinstva
ali i registrovane preduzetniCke delatnosti. Sagledani su troSkovi osnivanja, kao i
upladivanja zdravstvene zastite i penzionog osiguranja. Detaljno je objasnjeno koliko je
bitno da budu osigurane, Sto ¢e se odraziti i na zahtev o izmeni i dopuni Zakona koji se
bavi osiguranjem u poljoprivredi.

Posle odrzanih radionica zene su ojaCane i podrzane da uzmu uc¢eSc¢a u donosenju odluka
kako u svom domacinstvu tako i na lokalnom nivou, da jasnije i preciznije postavljaju
pitanja, zahteve i daju do znanja da je njihov trud i rad vidan. To je joS uvek pocetni pomak
na kojem treba jo$ dugo i ozbiljno raditi, ali i te kako vidan i prisutan.

Prema informacijama sa obuka, neke od ucesnica nisu imale nikakva predznanja o
primeni modernih tehnika i tehnologija u reklamiranju svojih proizvoda i usluga
putem drustvenih mreza. Na obukama su dobile informacije o razliitim moguénostima
promocije na drusStvenim mrezama. Prema raspolozivim informacijama, neke od nijih
koriste ovaj vid promocije i prodaje, medutim ne raspolaze se joS uvek informacijama
koliko je to uticalo na porast prodaje njihovih proizvoda. Projektni tim smatra da su
unapredile svoja znanja, sto se vidi po nacinu na koji reklamiraju i prodaju svoje proizvode:
koriste fejsbuk i online prodaju pored uobiCajenih i tradicionalnih nacina prodaje na
vasarima i pijacama. Takode, lakSe i na jednostavniji naCin stupaju u komunikaciju sa
krajnjim kupcima. Primenom modernih tehnologija i tehnika njihovi proizvodi su prisutni na
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Zakljuéak:

Projekat je veoma uspesan, uprkos svim objektivnim poteSskoéama i ograni€enjima
sa kojima se susretao u toku svoje realizacije usled epidemije Kovid-19. U
potpunosti su ostvareni postavljeni ciljevi & rezultati, a jedan deo je i prevaziden.
Projekat je dobro koncipiran, sveobuhvatan, primeren potrebama korisnica, i
fleksibilan u odnosu na promenjive okolnosti u okruzenju. Sticanjem novih znanja i
vestina kroz paket obuke i finansijsku podrSku, u€esnice su osnazene da se
menjaju na individualnom nivou, da inoviraju proizvodnju odnosno rad gazdinstava
i da se aktiviraju, pokretanjem inicijativa na lokalnom i nacionalnom nivou.
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5.3. Efikasnost

Projektni tim smatra da je odnos troskova i ulozenih resursa u odnosu na rezultate
veoma ekonomican i opravdan iz razloga $to su rezultati doS$li blagovremeno i u pravom
trenutku za krajnje korisnike, rezultati su vise nego vidni i od velikog su znaCaja. Smatraju
da postignuti rezultati uveliko prevazilaze ulozena sredstva. Analiza budzZeta to potvrduje,
buduci da se projektni tim sastojao od svega 4 osobe (po 1 iz svake organizacije, plus
jedna finansijsko/administrativha osoba) i izdvajanja za njih €ine 26,4% ukupnog budZeta.
Ukupno odobren iznos podeljen sa brojem korisnika (127) koji su mobilisani da u€estvuju u
projektu, ukazuju da je u proseku 31.925RSD (272 EUR) potroSeno po korisniku, $to je
veoma malo ulaganje, imajuéi u vidu broj i raznovrsnost korisnika i aktivnosti, odnosno
oblike podrske te geografsku rasporedenost (2 lokalne zajednice).

Amity je i u ovom projektu odrzao visko nivo profesionalnosti i efikasnosti u projekthnom
upravljanju i koordinaciji. Tokom trajanja projekta odrzavana je redovna komunikacija
izmedu kljuénih aktera (rukovodioca projekta, koordinatorki, stru¢njakinja i donatora)
putem sastanaka, monitoring poseta na terenu, telefonske i imejl komunikacije. Instrukcije
su davane jasno i blagovremeno. Efikasnost je postignuta i u oblasti pracenja - u svakom
trenutku informacije su bile dostupne, pojasnjene i na veoma jednostavan nacin se stupalo
u realizaciju postavljenih zadataka.

Prose€na ocena klju¢nih aspekata koordinacije i upravljanja je 4.97 (raspon ocena od 1 do
5, kao u Skoli), dok su pojedinacni aspekti ocenjeni na sledeci nacin:

- Profesionalni pristup (participativan, fleksibilan, podrzavajuci) - 5

- Uspostavljeni sistemi i struktura rada - 5

- Finansijski sistemi uspostavljeni i sprovode se - 5

- Pracenje aktivnosti je uradeno po planu (podela uloga, redovnost sastanaka,
donoSenje odluka, promene u sprovodenju projekta) - 4,88

- Izvestavanje (podela uloga, kvalitet izveStavanja, postovanje rokova) - 5

Zakljuéak:

Ostvareni su maksimalni rezultati i koristi, u odnosu na troSkove i ulozena sredstva,
imajuéi u vidu izdvajanja za osoblje, prose¢na izdvajanja po korisniku, kao i
geografski obuhvat projekta. Projektno upravljanje i koordinacija su visoko ocenjeni
u svim aspektima: profesionani pristup, uspostavljeni sistemi i struktura rada,
finansijski sistemi, monitoring i izveSavanje. Projektni tim deluje kao uhodan entitet
koji je ostvario redovnu i konstruktivnu komunikaciju i saradnju, i bio kontinuirana
podrska korisnicama.

5.4. Uticaj

Projekat UN Women: ,Klju¢ni koraci ka rodnoj ravnopravnosti® kao svoj Rezultat 3.
navodi: "Zenske organizacije imaju podrdku da sprovedu mere i dele iskustva i
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primere dobre prakse u sprovodenju mera Nacionalnog akcionog plana za rodnu
ravnopravnost u oblasti ekonomskog osnazivanja zena i osnazivanja zena na selu."”

Projektni tim smatra da je ovaj projekat u velikoj meri doprineo navedenom projektu
odnosno Nacionalnoj strategiji za rodnu ravnopravnost, posebno u odnosu na njen
specifiéni cilj 2.5. Zene i muskarci u ruralnim podruéjima aktivno i jednako
doprinose razvoju i imaju jednak pristup rezultatima razvoja.

Projekat je doprineo podizanju svesti u rodnoj ravnopravnosti, upoznavanjem zena sa
njihovim pravima i ukazivanjem na njihov trud i rad koji je jo§ uvek u velikoj meri
zanemaren. Realizacijom ovog Projekta Zene sa sela su osnazene da preuzmu aktivniju
ulogu i unaprede svoj polozaj na viSe nivoa. Pre svega, na individualnom planu Zene su
stekle samopouzdanje i motivisane su da menjaju sebe, da uvode inovacije u Ssvoj
svakodnevnii rad i da se edukuju. To se prelilo i na domadinstva, tako Sto su se Zene
osvestile o obavezama koje imaju i u vezi sa time inicirale promene, kako u nacinu
proizvodnje, tako i u plasmanu proizvoda. Kona¢no, Zene su se udruzile i pokrenule
inicijative koje su od znacCaja za Siru sredinu u kojoj Zive. Na taj nacin su svoj rad ucinile
od strane zajednice. Sve ovo ukazuje na znacajan doprinos projekta klju¢noj ideji projekta
UN Women - unapredenje polozZaja Zena na selu.

Projekat je ostvario i Siri uticaj od planiranog. Ogromno interesovanje i interakcija na
sastancima 1 predavanjima su prevazilazili ocCekivanja, kroz iskazan visok nivo
interesovanja za dodatnom edukacijom i aktivnim u¢eSc¢em Zena. lako projektom nije bilo
planirano iniciranje izmena kljuénih zakona koji utiCu na kvalitet zZivota Zena iz seoskih
sredina, to se dogodilo.

Na organizacijskom nivou, jedno udruzenje uklju¢eno u realizaciju projekta, iako novijeg
datuma, postalo je prepoznatljivo, zastuplieno u medijima, podrzano, i ohrabreno da
nastavi sa svojim radom. To je za posledicu imalo povratni snazan uticaj na lokalnu
sredinu, javne institucije i gradane. Takode, i u drugim sredinama je povecano
interesovanje zajednice za rad lokalnih udruzenja. Na primer, UdruZenja seoskih Zena
Dragadeva i Zenske inicijative Trstenik su izazvale veéu zainteresovanost lokalne
zajednice, narocito zZena, za aktivnosti koje one sprovode i potencijalno proSirile krug
buducdih ¢lanica udruzenja.

Realizacija projekta je imala efekat i na druga Zenska udruzZenja, pa su u aktivnosti, uz
saglasnost donatora, uklju¢ena Zzenska udruzenja "Evgenija" iz Jezevice i "Vapljanke" iz
Vape (CaCanska sela). Time je otvoren put za stvaranje nefomalnih mreza Zenskih
organizacija i potencijalni prostor za ostvarivanje i drugih vidova i formalne saradnje.

Zakljucak:

Projekat je doprineo ciljevima UN WOMEN projekta i Nacionalnoj strategiji za rodnu
ravnopravnost, posebno u odnosu na njen specifiéni cilj 2.5. "Zene i muskarci u
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ruralnim podruéjima aktivno i jednako doprinose razvoju i imaju jednak pristup
rezultatima razvoja", ostvarujuéi Siri uticaj od planiranog. Edukovane i osnazene
zene su "izasle" iz svojih domacinstava, udruzile su se i inicirale izmene lokalnih
politika kao i kljuénih zakona koji utiéu na kvalitet zivota zena iz seoskih sredina.
Projekat je povecao interesovanje u zajednici za rad lokalnih udruzenja, animirajuéi
relevantne aktere da se ukljuée. Lokalna udruzenja su postala prepoznatljiva,
zastupljena u medijima, podrzana i ohrabrena da nastave sa svojim radom, Sto je i
znac€ajan uticaj na lokalnu sredinu, javne institucije i gradane. Uklju€ivanjem drugih
zenskih organizacija, otvoren je put za stvaranje neformalnih mreza zenskih
organizacija i potencijalni prostor za ostvarivanje i drugih vidova formalne saradnje.

5.5. Odrzivost

Ekonomska situacija zena se u velikoj meri popravila kroz dodeljena sredstva i opremu
Sto je pomoglo povecanju prihoda, a samim tim i zZivotnog standarda celokupne porodice.
U okviru projekta nije bila predvidena procena unapredenja ekonomskog poloZaja Zena, ali
kako su u okviru konkursa za realizaciju biznis planova, 14 Zena Ciji su biznis planovi
najbolje ocenjeni, dobile su robu u prosecnoj vrednosti od 1.000 evra, Sto predstavlja
znacCajan doprinos unapredenju postojeceg sistema proizvodnje, odnosno uspostaviljanju
novih. Nekima su nabavljene masine koje ranije nisu koristile, a koje ¢e im olakSati i
ubrzati proces proizvodnje, Sto ¢e takode doprineti i poboljSanju njihovog ekonomskog
polozaja ubuduce.

Od znaCaja za odrzivost jeste i Cinjenica da korisnice svakako planiraju da nastave
usavrSavanje i napredovanje u svom poslu, kao i prosirenje trzista, proizvodnih
kapaciteta, daljem unapredenju masina. Zele dalje da razvijaju internet prodaju, a imaju
ideju i za uvodenje dostave na ku¢nu adresu i nov nacin pakovanja proizvoda. Smatraju
da treba i dalje raditi na §to ve¢em osnazivanju zena u seoskim i svim podrucijima.

Projektni tim smatra da ¢e pokrenute inicijative, ako ne odmah, onda u budu¢em periodu
postati odrzive i dati dugoroCne rezultate. Rezultati projekta koji se odnose na razvoj li€nih
kapaciteta obezbeduju u duzem vremenskom periodu dobru platformu za ja¢anje ideje
udruzivanja, koje mogu doprineti proSirenju aktivnosti koja su udruzenja do sada
realizovala, ¢ime se obezbeduje institucionalna odrzivost. Svaka pokrenuta inicijativa
ovim projektom ima dugoro¢ni rezultat jer se ogleda u pomoc¢i zenama na selu, kroz
strukturalnu promenu u nacinu rada i proizvodnje na gazdinstvu.

lako to projektom nije planirano, projekat je doprineo politikama kako na lokalnom tako i
na nacionalnom nivou. Kao Sto je ve¢ reCeno, na nacionalnom nivou, pokrenute su
inicijative za unapredenje Zakona o PIO u delu koji se odnosi na penzije poljoprivrednika i
Zakona o podsticajima u poljoprivredi i ruralnom razvoju. Naime, predlozeno je gospodi
Zorani Mihajlovi¢?, predsednici koordinacionog tela za rodnu ravnopravnost, da inicira da

2 https://www.danas.rs/drustvo/mihajlovic-izmenama-zakona-poboljsati-polozaj-zena-na-selu/
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se Zakon o PIO u delu osiguranja poljoprivrednika unapredi da bude stimulativniji kako bi
sve Zene uplacivale doprinose za penziju i zdravstvenu zastitu. Podneta je i inicijativa
Ministarstvu poljoprivrede za izmenu €lana 15. Zakona o podsticajima u poljoprivredi i
ruralnom razvoju, da sva poljoprivredna gazdinstva na podrucjima sa otezanim uslovima
rada u poljoprivredi, koja predaju kravlje mleko, dobijaju premiju bez obzira na predatu
koli¢inu.

Projekat je doprineo da se osnaZi povezivanje i uspostavljanje kontakta sa relevantnim
institucijama (lokalna samouprava, privredna komora...). Istaknuta je snaga Zena i
Zenskog udruzivanja u donoSsenju lokalnih politika, odnosno u iniciranju za njihove izmene i
unapredenje, a posebno je znacajno $to su pokrenute inicijative i na nacionalnom nivou,
za izmenu relevantnih zakona. | konacéno, iskustva na projektu su dala znacCajne
informacije za zagovaranje za bolji poloZaj Zena u lokalnim i nacionalnim politikama.

Zakljuéak:

Osnazivanje u inovativhim preduzetnickim inicijativama, kao i osvescivanje o
zenskim socijalnim, ekonomskim pravima i o rodnoj ranopravnosti, su
transformativhog karaktera. Raznovrsna znanja i vestine koje su zene stekle na
obukama, ve€ primenjuju u svom radu i to ée nastaviti da rade ubuduée, prenoseéi
drugim ¢&lanicama udruzenja i svojim porodicama. Povezivanje i uspostavljanje
kontakta sa relevantnim institucijama (lokalna samouprava, privredna komora...)
ostaje kao trajna dobit projekta jer ée zene nastaviti da budu aktivhe u svojim
sredinama. Pokrenute inicijative za unapredenje relevantnih zakona obezbeduju
trajno poboljSanje polozaja zena na selu i institucionalnu odrzivost. U ekonomskom
smislu, korisnicama ostaje nabavljena oprema i uspostavljeni mali biznisi koji ée im
dugoroéno obezbediti poboljsanje njihove ekonomske situacije, uz spremost
korisnica da se dalje razvijaju i da napreduju.
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6. Opsti zakljucci i naucene lekcije

"TeSko da se za period realizacije projekta od 9 meseci moZe nesto uspesnije uraditi od
onoga sto je Amity sa partnerskim organizacijama, UdruZenjem seoskih Zena Dragaceva i
Zenskom inicijativom iz Trstenika postigao" (¢lanica projektnog tima)

Ovaj citat sumira opsti zakljuCak o uspesSnosti projekta. Istovremeno, naucene lekcije iz
ovog projekta predstavljaju odliCan osnov za sve buduce sli¢ne poduhvate.

Projekat je nesumljivo relevantan u odnosu na cilf UN WOMEN Projekta, Nacionalnu
strategiju za rodnu ravnopravnost, specificne potrebe Zena i njihovih lokalnih sredina.
Relevantnosti dodatno doprinosi $to je jedan set ativnosti bio posebno prilagoden
ublaZzavanju posledica izazvanih Kovid-19 epidemijom. U tom kontekstu, prepoznato je da
pojedine aktivnosti treba planirati tako da se "uhvati trenutak" kada je to moguce, bez
obzira na originalni plan, a u skladu sa epidemioloSkom situacijom. Ovo zahteva i
razvijanje alternativnih metoda komunikacije i koordinacije, koje mogu doprineti smanjenju
rizika od neuspeha projekta, naroCito u slu¢ajevima vanrednih situacija, kao Sto je ova
izazvana korona virusom.

U vezi s time, a imajuéi u vidu da se oCekuje nastavak slicne epidemioloSke situacije u
narednih godinu dana, vazno je da se iznade model koji bi omogucéio veci stepen
radioni¢arskog rada i u slu¢ajevima vanrednih okolnosti, a u kojima postoje ograni¢enja u
elementima koji se odnose na broj u€esnica, duzinu trajanja obuke, prostor i sl. Ovo moze
da bude poseban izazov jer se radi o ciljnoj grupi koja u najveé¢em broju nema dovoljna
iskustva, a ni tehni¢ke mogucnosti za koriS¢enje modernih online alata za realizaciju
obuka.

Projektni tim je bio fleksibilan prilagodavajuéi aktivnosti moguc¢nostima zena imajuci u vidu
sezonske poslove u poljoprivredi. Ni jedna aktivnost nije realizovana radnim danima vec¢
isklju€ivo vikendom i u dane verskih praznika, jer Zene tada ne rade i mogle su da odvoje
vreme i da u€estvuju na aktivnostima. Ovu praksu treba nastauviti.

Uprkos svim objektivnim poteSkocama i ograni€enjima sa kojima se projekat susretao u
toku svoje realizacije usled epidemije Kovid-19, realizacija projekta je veoma uspesna.
Projekat je u potpunosti ostvario postavljene cilieve & rezultate, a jedan deo je i
prevazisao, buduéi da je bio dobro koncipiran, sveobuhvatan, primeren potrebama
korisnica i fleksibilan u odnosu na promenjive okolnosti u okruzenju. Jedan od faktora
uspeha je svakako i €injenica da su projekat vodile organizacije koje poseduju razliCita
znanja i iskustva, i poznaju prilike od nacionalnog do lokalnog nivoa, Sto je u kombinaciji
dalo najbolje efekte. Intenzivhe promotivne aktivnosti su dodatno doprinele uspehu
projekta.

Rad sa Zzenama na ovom projektu je pokazao da je potrebno stalno raditi na povecanoj

informisanosti Zena, fokusirati se na aspekte osamostaljivanja u izradi poslovnih planova,
ali i razviti veéi broj mehanizama za saradnju sa donosiocima odluka. Ovako obiman i
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kompleksan projekat koji se bavi jednom od najugrozenijih grupa u Srbiji, zahteva vecu i
raznovrsnu podrsku, kao i trajanje od najmanje dve godine, kako bi se istinski videli neki
pravi rezultati i uticaj na zene.

Takode, potrebno je u jo$ vecoj meri osnazivati zene na selu da ucestvuju u Zivotu lokalne
zajednice, koris¢enjem prakticnih primera radi Sirenja kruga Zena i pozitivhe energije.
Ovakav pristup olakSava da one kako samostalno, tako i organizovano, deluju na
zajednicu u kojoj zive.

Projekat je ostvario maksimalne rezultate i koristi, u odnosu na troskove i ulozena
sredstva, uz efikasno projektno upravljanje i koordinaciju. U postojeCem kontekstu je
bilo jako puno izazova, ne samo u vezi sa epidemijom Kovid-19, ve¢ pre svega zbog
viSestruke diskriminacije ciline grupe (zene na selu), Sto je zahtevalo intenzivnu
komunikaciju, kontinuiranu podrsku, licne kontakte i znacajne vremenske resurse. Ove
vrste projekata zahtevaju dugoroCniju podrSku od strane donatora, kako bi se stvorile jace
veze, ne samo medu Zenama, da bi bile osnaZzene za udruzivanje, vecC i kako bi se
pilotirale mogucnosti daljeg udruzivanja sa drugim organizacijama, sa privrednim
Ciniocima, privrednim komorama i sl.

Projektom je ostvaren Siri uticaj od planiranog, ne samo kroz dodatno ukljucivanje Zena,
veC i kroz povecanje interesovanja u zajednici za rad lokalnih udruzenja, animiranje
relevantnih aktera da se uklju€e i iniciranje izmene politika na lokalnom u nacionalnom
nivou. Projekat je pokazao da kombinovanje razliCith aktivnosti (informisanje, obuka,
grantovi, povezivanje Zzena, intenzivna promocija), zasnovane na utvrdenim potrebama, i
uz uigran tim i partnerstvo posvecéenih organizacija, dovode do rezultata koji prevazilaze
Zivotni vek projekta, pokre€e zZene, izgraduje njihovo samopouzdanje i motiviSe ih na
delovanje izvan okvira zacrtanih aktivnosti.

Odrzivost projekta je ostvarena na viSe nivoa: od individualne osnazenosti i sticanja
znanja i vestina koje zene multiplikuju deleéi sa Clanovima svoje porodice i drugim
¢lanicama udruzenja, ekonomske odrzivosti (grantovi u materijalima i opremi), politickom
(iniciranje izmena zakona) kao i institucionalnom odrzivoS¢u (udruZivanje i povezivanje
Zena). Ipak, vazno je u joS veéoj meri raditi na umrezavanju Zena kao pojedinki i Zenskih
udruzenja sa ostalim privrednim ciniocima (drugim privrednicima koji se bave istim ili
slicnim poslovima, firmama za marketing, firmama za unapredenje dizajna
proizvoda/pakovanja i sl.). Takode, produzetak trajanja projekta bi omogucilo da se prati
napredak Zena i time pojaca verovatnoca da ¢e efekti projekta biti dugoro¢no odrZivi.

Krajem oktobra 2020.godine, prvi put u istoriji Srbije, osnovano je Ministarstvo za brigu o
selu, koje je zaduzeno za strateSko sagledavanje polozaja sela i seoskog stanovniStva;
predlaganje mera i aktivnosti za unapredenje uslova Zivota i rada na selu; negovanje
tradicije i tradicionalnog nacina zivota na selu, radi oCuvanja kulturno-istorijskih sadrzaja
seoskih sredina, kao i druge poslove odredene zakonom, pa ubuduc¢e u odnosu na
aspekte odrzivosti, treba imati u vidu eventualno vecée ukljuCivanje ovog Ministarstva u
sli¢ne projekte, odnosno javno zastupanje za poboljSanje polozaja Zena na selu.
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7. Preporuke

Preporuke u vezi sa dizajnom bududéih sli¢nih projekata

U vecoj meri ukljuCiti ¢lanove porodice Zena u procenu potreba, i obauviti
komparaciju iskazanih potreba, kako bi se dobila jasnija slika o tome koliko
aktivnost za koju se zalazu predstavlja njihov li¢ni izbor, a koliko uticaj okruzenja.
Nastaviti sa kombinovanjem (i proSirenjem) razliitih oblika podrSke: obuka,
nabavka opreme, grantovi, studijska putovanja, posete sajmovima i izlozbama radi
razmene iskustava, ukljuCivanje institucija, dodatno informisanje zena

Pruzati razliCite vrste obuka koje omogucéavaju dalje osamostaljivanje Zena (pisanje
projekata, izrada poslovnih planova, mehanizmi saradnje sa donosiocima odluka, i
sl.)

Podsticati udruzivanje medu korisnicama, kako radi medusobne podrske tako i radi
lak$eg plasiranja proizvoda, uklju€ujuci i podsticanje Zenskog zadrugarstva i u vezi
s time koris¢enje drzavnih podsticaja;

Raditi na umrezavanju Zena kao pojedinki i Zenskih udruzenja sa ostalim privrednim
Ciniocima (drugim privrednicima koji se bave istim ili slicnim poslovima, firmama za
marketing, firmama za unapredenje dizajna proizvoda/pakovanja i sl.).

Nastaviti osnaZivati Zzene na selu da ucestvuju u Zivotu lokalne zajednice,
koriS¢enjem prakticnih primera radi Sirenja kruga Zena i pozitivne energije (uspesne
Zene sa sela), posebno i u radu mesnih zajednica.

UkljuCiti komponentu zagovaranja za poboljSanje poloZaja zena na selu, kod
razliCitih relevantnih drzavnih organa i institucija

Preporuke za donatore

Povecati izdvajanja za ovaj tip projekata (kako u odnosu na ljudske resurse, tako i u
odnosu na korisnice), i produziti trajanje projekta na period od 2 godine, da bi se
dodatno osnazile Zzene i udruzenja, kao i da bi se sagledali rezultati i uticaj na zene i
lokalne zajednice

Omoguciti follow up aktivnosti i odlozenu evaluaciju nakon godinu dana (pracenje
uspeha podnetih poslovnih planova kod drugih donatora, stepen ekonomske
osnazenosti Zena, plasman proizvoda, povec¢ana zarada, isl.)

Obezbediti dugoro¢niju podrSsku od strane donatora, kako bi se unapredila
poljoprivredna proizvodnja, plasman i organizovalo trziSte, stvorile jaCe veze, ne
samo medu Zenama, da bi bile osnazene za udruzivanje, vec i kako bi se pilotirale
moguénosti daljeg udruZivanja sa drugim organizacijama, sa privrednim ¢iniocima,
privrednim komorama i sl.

Preporuke u vezi sa kriznim situacijama

U uslovima krize (kao $to je Kovid-19), potrebno je planirati aktivnosti prema brzo
promenjivim okolnostima, odnosno brzo reagovati i koristiti prilike, u hodu
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Razviti alternativne metode komunikacije i koordinacije, koje mogu doprineti
smanjenju rizika od neuspeha projekta, narocCito u slucajevima vanrednih situacija,
kao Sto je ova izazvana korona virusom.

Imajucéi u vidu situaciju sa Kovid-19 (ali ne samo i zbog toga, vec i zbog zahteva
savremenog trzista), poseban fokus obuke treba da bude na povecanju elektronske
pismenosti Zena i (digitalnom) marketingu radi boljeg plasmana njihovih proizvoda.

24



8. Aneksi

8.1. Upitnik za ¢lanove/ice projektnog tima i struc¢njakinje za obuku
(Napomena: On-lajn anketa putem guglform)

UPITNIK ZA PROJEKTNI TIM | STRUCNJAKINJE ZA OBUKU
(Molim vas da sSto detaljnije odgovorite na pitanja, u meri u kojoj raspolaZete informacijama,
odnosno imate saznanja - ukoliko pitanje nije relevantno za vas, upiSite N/A )

Ime i prezime:

Kontakt (telefon/imejl):
Organizacija/grad:
Uloga/pozicija u projektu:
Datum popunjavanja upitnika:

Relevantost

1. U kojoj meri su pruzene aktivnosti/usluge odgovorile na specifi¢ne potrebe korisnika?
(zasnovanost projekta na detaljnoj analizi potreba korisnica, na potrebama lokalne sredine)
2. Sta je moglo da se uradi drugadije da bi projekat bio relevantniji?

Uspesnost/Delotvornost

1. Sta su najvedi uspesi projekta, na $ta ste ponosni? (uporedite ostvarene rezultate u odnosu na
postavljene ciljeve)

2.1. U kojoj meri su u€esnice projektnih aktivnosti osnazene da razvijaju inovativhe preduzetnicke
inicijative u poljoprivredi? (koliko, kojih inicijativa je razvijeno, podneti zahtevi, odobreni?)

2.2. U kojoj meri su stekle vise znanja o svojim socijalnim i ekonomskim pravima? Kojim
specificnim pravima (opisati)?

2.3. Koliko su spremne da viSe u€estvuju u procesu donosenja odluka i kreiranju akcija/programa
na lokalnom nivou? Opisati pokrenute inicijative i njihov ucinak.

2.4. U kojoj meri su Zene stekle znanja u primeni modernih tehnika i tehnologija u reklamiranju
njihovih proizvoda i usluga kroz drustvene mreze? Kako se to odrazilo na njihovo poslovanje -
porast prodaje i sl?

3. Sta su naucene lekcije? Sta treba promeniti/unaprediti da bi projekat bio uspes$niji ubuduée?

Efikasnost — administrativna organizacija i koordinacija projektom;

1. Kakav je po vama odnos izmedu troSkova i uloZenih resursa prema ostvarenim koristima i
rezultatima (da li su resursi i ulaganja doveli do rezultata na blagovremen i ekonomi¢an nacin?)
2. U kojoj meri su projektno upravljanje, koordinacija i pracenje efikasni i odgovarajuci za sve
ukljuéene aktere (opiSite )?

3. Kako ocenjujete (ocena od 1 do 5, kao u $koli):

Koordinacija i administracija: Ocena
e Profesionalni pristup (participativan,
fleksibilan, podrzavajuéi
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e Uspostavljeni sistemi i struktura rada

¢ Finansijski sistemi uspostavljeni i
sprovode se

e Pracenje aktivnosti je uradeno po planu
(podela uloga, redovnost sastanaka,
dono$enje odluka, promene u
sprovodenju projekta)

e |zveStavanje (podela uloga, kvalitet
izvestavanja, postovanje rokova)

4. Koje su po vama naucene lekcije o dizajnu, implementaciji i upravljanju projektom, Sta bi u
buduc¢im sli¢nim projektima trebalo uraditi drugacije da bi se povecala efikasnost projekta?

Uticaj

1. Na koji na€in ovaj projekat doprinosi projektu UN Women: ,Klju€ni koraci ka rodnoj
ravnopravnosti“ i saradnji sa drugim udruzenjima zena?

2. Da li je projekat ostvario i Siri uticaj od planiranog? Ako da, molim vas opiSite/dajte primere.
3. Sta su nauéene lekcije, $ta treba unaprediti da bi projekat ostvario veéi uticaj ubuduée?

Odrzivost

1. Sta ostaje odrzivo od usluga koje su pruzane kroz Projekat?
1.1. U kojoj meri su kljuéni rezultati projekta finansijski odrzivi (ekonomska situacija Zena u€esnica
na projektu se poboljSala, uz povecanje zivotnog standarda njihovih porodica? delatnosti koje
obavljaju su profitabilne?)

2. U kojoj meri su rezultati projekta institucionalno odrzivi (pokrenute su inicijative koje daju
dugorocne rezultate?)

3. Doprinos projekta nacionalnim/lokalnim politikama? Da li je bilo ovakvih poku$aja, ako da ,molim
vas da opiSete.

4. Sta treba su naudene lekcije - $ta treba promeniti/unaprediti da bi projekat bio odrZiviji?

Hvala Sto ste popunili upitnik!
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8.2. Upitnik za korisnice

(Napomena: On-lajn anketa putem guglform)

UPITNIK ZA KORISNICE PROJEKTA

Ime i prezime:

Kontakt (telefon/imejl):

Grad:

Datum popunjavanja upitnika:

1. Kakva su bila vasa ocekivanja od u¢eS¢a u ovom projektu?
2. Koji je bio vas li¢ni motiv da se ukljucite u projekat?
3. Koju vrstu podrske/pomoéi ste dobili kroz ovaj projekat (zaokruzite u kojim aktivnostima ste
ucestvovali):
¢ grant za nadoknadu dela propustene zarade tokom epidemije COVID-19;
¢ obuku na temu: Upravljanje rizikom u preduzetnistvu (poljoprivredi);
¢ obuku na temu Marketing i prodaja u poljoprivredi;
¢ obuku na temu o socijalnim i ekonomskim pravima;
¢ obuku na temu: Inovacije i kreativnost;
¢ obuku na temu: Izrada plana za razvoj inovativnih mera ili usluga;
e grant za razvoj i pilotiranje inovativnhe mere/usluge u poljoprivredi, seoskom turizmu i/ili
starim zanatima;).
4. Sta je vama liéno najvise znacilo od dobijene podrske/pomodi, a $ta vasem gazdinstvu?
5. Nakon uc€eS¢a u projektu, Sta planirate dalje da radite, kakvi su vam planovi?
6. Sta vam je jo§ potrebno da ubuduée pobolj$ate svoju Zivotnu situaciju?
7. Sta mislite da je moglo/trebalo uraditi drugacije na projektu, da biste jo$ vise osnazili svoje liéne
resurse da uzmete aktivnije u¢esce u ekonomskom osnazivanju vaseg domacinstva?

Hvala Sto ste popunili upitnik!

Dubravka Velat

DUBRAVKA VELAT preduzetnik
. a

Agencija VELAT
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